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2002 tajan bukkantam r4 Jared Diamond Hdboriik, jarvinyok, technikdk
— A tdrsadalmak fatumai cimd konyvére. Fantasztikus élmény volt a kon-
tinenseket, tdrsadalmakat, mintegy 13 ezer évet 4tszel§ szellemi utazis.
A konyvben felvetett gondolatok végiil napi beszédtémamma valtak. Akar
kollégdkkal, akar baratokkal taldlkoztam, tgy éreztem, feltétleniil tudniuk
kell errél az Gj szemléletd vilaghistoriarol.

Jared Diamond neve ekkor vélt fontossa szaimomra. Amikor értesiiltem
réla, hogy hamarosan megjelenik (j konyve, a Collapse, megkerestem a ki-
adot, és igy médom volt mar kéziratban olvasni.

A hatds nem maradt el ezittal sem.

A remek stilus, az egyedi latdism6d megmaradt, de még forrébb, még
jelent8sebb, mert ebben a kényvben a mult példdi nemcsak magyarazatot
adnak a jelenre, hanem kiil6nésen fontosak a jovére nézve is.

Mint a stratégiatervezés és -végrehajtds kérdéseivel foglalkozé tanécs-
ad¢ kiilon szakmai csemege volt szimomra, hogy az egyes népek miképp
gazdilkodtak adottsdgaikkal, mely irdnyba fejlesztették ki képességeiket,
hogyan hasznaltdk ki, illetve herdaltdk el kérnyezeti és tarsadalmi vagyonu-
kat. Hogyan tudtak vagy éppen nem tudtak alkalmazkodni a bekovetkezd
valtozasokhoz.

Nem egyszer latjuk, hogy a tuddsok, szakemberek, mintegy az isteni
rend” egyszerd képletét keresve, eszméiket egy-egy elmélet koré csoporto-
sitjdk, hogy aztdn minden levezethetévé és magyarazhatéva valjék. Jared
Diamond torténeteket ir, régi és Gj tdrsadalmakrél. Mar ezeket 6nmaguk-
ban is érdemes megismerniink, de aztidn a részletek hihetetlen sebességgel
egy nagy egésszé allnak 6ssze, hogy mogotte felismerhessiik, ha talan nem is
magit, a rendet, de j6 néhdny — mondjuk ugy — mikods igazsagat.

Ezért hatdroztam Ggy, hogy tdmogatom a kényv megjelenését, és a jo-
vGért felelSs klienseim szdmdara nemcsak ajanlom, hanem keziikbe is adom.

Hiszem, hogy tanulnunk kell a mult hibaibédl, nehogy elvesszen az ,,1j-
raz4s” lehetSsége egyszer s mindenkorra.
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a holt homoksik néman szétteriil.
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Téth Arpad forditasa
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MESE A KET FARMROL

A két gazdasdg. Pusztulds régen és ma. Eltiint édenkertek? Az értelmezés ot
pontja. Uzlet és kornyezet. Az Gsszebasonlité médszer. E konyv felépitése.

N EHANY EVE MEGLATOGATTAM KET TEJTERMELO VALLALKOZAST,
a Huls-farmot és a Gardar-farmot, melyek ugyan egymastdl sok
ezer kilométerre helyezkednek el, de gazdasigilag erds és gyenge pontjaik
nagyon hasonlénak bizonyultak. Sajit kérnyékén mindkett§ messze a leg-
nagyobb és legsikeresebb volt; kiemelkedd technikai szintjiiket leginkdbb
a kozpontjukban 1évé istallé6 mutatta, ahol a teheneket tartottdk és fejték,
takarosan két sorba rendezett dlldsokkal. Mellettiik eltorpiilt az dsszes tobbi
farm a kozelben. Mindkét gazdasidgnak voltak sajat foldjei a nyari legeltetés-
hez, illetve ahhoz, hogy rajtuk szénét gydjtsenek télre, és ezeket a foldeket
ontozni is lehetett. Néhany négyzetkilométernyi, kozel azonos teriileten és
hasonlé méretd istalléban Hulsék 200, Gardarék 165 tehenet tartottak.
Mindkét farm mélyen valldsos gazddja a kornyezG lakossdg természetes ve-
zet$jének szamitott. Végiil a kozos erényekhez hozzatartozik a gyonyord,
turistakat is messzirél vonzé kornyezet, a hattérben hésapkas sziklabércek-
kel és az onnan lefutd, haltél nylizsgé patakokkal, melyek a Huls-farmnal
egy hires folyéba, a Gardarnal egy nem kevésbé hires fjordba torkollanak.
Ami pedig a koézos hatranyokat illeti, egyikiik foldrajzi fekvése sem ked-
vezd tehenek tartdsdhoz. Messze északon 1évén a vegetdciés idG ardnylag
rovid volt, még a szerencsés években is kevesebbet lehetett legeltetni, mint
a délebbi farmokon, és kevesebb széna jutott télre is. Egy-egy szélsGséges év
pedig komoly csapast jelentett, a Huls-farmon leginkabb az aszily, a Gardar-
farmon a hideg miatt. Mindketten tévol fekiidtek a strdn lakott teriiletek-
t6l, ahol termékeiket eladhattdk, igy versenytarsaikhoz képest hatrannyal
jart a széllitassal jar6 koltség és bizonytalansdg. Mindketten ki voltak téve
tSliik fiiggetlen er6k hatdsainak, mint amilyen példaul a fogyasztok izlése
és fizetGképessége, vagy, nagyobb léptékben, orsziguk gazdasigi helyzete,
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amin javithatott vagy ronthatott az egylittmikodés vagy ellenségeskedés
akdr igen tavoli partnerekkel.

A Huls- és a Gardar-farm kozott az a legnagyobb eltérés, ahogy jelenleg
kinéznek. Az elgbbi, az USA Montana dllamdnak Bitterroot-volgyében, ma
is prosperdl, a kornyezd Ravalli megye népessége az amerikai megyék koziil
a leggyorsabban novekvék kozé tartozik. E csalddi vallalat helyzetét és kila-
tdsait magam is felmérhettem, mikor 6t testvér-tulajdonosa koziil harman,
Tim, Trudy és Dan Huls, kériilvezettek birodalmukon, kézben tiirelmesen
magyardzva a montanai tejgazdilkodds lehet&ségeit és viszontagsagait.
Annyit mindenesetre hamar megértettem, hogy a farm a belathaté j6v4-
ben tovdbbra is minden bizonnyal mikédSképes marad, akdrcsak maga az
Amerikai Egyesiilt Allamok. Ezt a nyilvanvalonak latsz6 tényt azért emelem
ki kiilon, mert a Gardar-farm esetében a helyzet pont forditott: Délnyugat-
Gronland néhai viking piispokének ez a hdbérbirtoka ugyanis legaldbb
500 éve elhagyatottd vilt, egyidejileg a gronlandi vikingek egész tarsadal-
ménak 6sszeomldsaval. A kozeli katedralishoz hasonléan az istall6 erds k-
falai még 4llnak, féréhelyeit ottjairtamkor meg tudtam szdmolni, de mar
nem volt kalauz, aki a gazdilkodas lehet8ségeirdl és viszontagsigairdl be-
szélhetett volna. A sok ezer gronlandi viking mind vagy éhen halt, vagy
elvindorolt, vagy megolték sajit honfitdrsai, illetve a behatol6 ellenség.
Pedig ahogy most elképzelem Sket hatalmuk teljében, a telepiilés és benne
a Gardar-gazdasig Osszeomldsa ugyanigy elképzelhetetlennek tdnhetett,
mint a Huls-gazdasagé és az Egyesiilt Allamoké manapsag.

Hadd tegyem egyértelmdvé: a két farm kozti pAirhuzammal nem akarom
azt 4llitani, hogy a Huls-farm vagy plane az Egyesiilt Allamok hanyatlasra
van itélve. Pillanatnyilag épp ellenkezéleg, Hulsék gazdasiga szépen fejls-
dik, 4j technikai eljardsait mar a szomszédai is tanulményozzak és késziilnek
t6liik 4tvenni, az Egyesiilt Allamok pedig a Fold vitathatatlanul leger8sebb
orszaga. Azt sem allitom, hogy a mez8gazdasigi lizemek vagy altalinosab-
ban a tirsadalmak elbb-utébb mind elpusztulnak. Néhanyuk igy jart, mint
példaul Gardar és a gronlandi vikingek, de médsok folyamatosan léteztek
akar sok ezer évig. Mikor azon a régi nyaron a két, egymastdl tavoli farmot
meglatogattam, ,,minddssze” az a kovetkeztetés fogalmazédott meg bennem
— de az kétségkiviil igen vildgosan és meggyGzGen —, hogy még a leggazda-
gabb és mdszakilag legfejlettebb mai tarsadalmaknak is névekvd kérnyezeti
és gazdasagi problémakkal kell szembenézniiik. Olyanokkal, amelyek fontos-
sdgit nem szabad aldbecsiilniink, és amelyek nagyrészt azonosak a Gardar-
farm és a gronlandi vikingek akkor végzetesnek bizonyult problémadival.
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Hasonl6kat prébalt megoldani a multban is sok tirsadalom; némelyeknek
nem sikeriilt (Iasd gronlandi vikingek), masoknak igen (péld4ul a japinok-
nak vagy a tikopiaiaknak, akikrgl még szélok). Szamunkra mindkét sors
gazdag tdrhaza lehet a tanulsidgoknak — sajit fennmaraddsunkért érdemes
tanulni beléliik.

A GRONLANDON LETELEPULT VIKINGEK tarsadalma csak egy volt a sok
multbeli tirsadalom koziil, amely 6sszeomlott vagy épp egészen kihalt,
olyasféle monumentélis romokat hagyva maga utdn, mint a Shelley altal
elképzelt kéarc és labecsonkok az ,,Ozymandids”-ban. Osszeomlds alatt
azt értem, hogy egy viszonylag nagy teriileten hosszt idére drasztikusan
lecsokken a lakosok szdma, a politikai, gazdasagi és tirsadalmi szerkezet
pedig veszit addigi komplexitasabdl. Ilyen fejlemény persze kisebb-nagyobb
mértékben gyakran el6fordul, és hogy az ,,6sszeomlds” cimkére mikor szol-
gal rd, az némileg az elemz8 6nkényes dontésétdl fiigg. Enyhe hanyatlis
természetszer(leg egyiitt jarhat a forgando szerencsével, politikai, gazdaségi
és tarsadalmi szerkezetvaltozasokkal; esetleg a népesség és a komplexitas
valtozdsa nélkiil is, ha példaul egy népet meghddit egy szomszédos nép,
vagy az sikeresebben fejlédik az elGbbi rovéséira, vagy ha a belsé uralkodé
elitet felvaltja ebben a poziciéban egy masik csoport. Mindenesetre vannak
esetek, amelyek megitélésében kozel mindenki egyetért. Nemcsak enyhe ha-
nyatldsnak, hanem teljes dsszeomlasnak tartjuk azt, ami t6rtént a mai USA
teriiletén az anaszazi és a kahokia torzzsel, Kozép-Amerikdban a majikkal,
Dél-Amerikdban a mocse és a tivanaku tirsadalommal, Eur6paban Miiké-
nével és a mindszi Krétaval, Afrikiban Nagy-Zimbabwéval és Axummal,
Azsiaban a régi Angkor Vat és a harappai Indus-volgy kérnyékével, a csen-
des-6cedni térségben pedig a Hasvét-sziget lakoival.

A fentiek altal hatrahagyott, nagyszabasi romok mindnyajunkat elbd-
volnek. Képeiket mar gyerekkorunkban dmulva nézegetjiik, majd felndve
sokan arrdl dbrandozunk — vagy mint szerencsésebbek azt tervezziik —, hogy
turistaként megismerkediink majd veliik életnagysdgban is. Vonzerejiikhoz
hozzijarul szépségiik és rejtélyes voltuk egyarant. Mar puszta méreteik bizo-
nyitjak, hogy épitGik nem akirmilyen gazdagsiggal és hatalommal rendel-
keztek. Mintha g6g6sen nekiink is azt mondandk Shelley szavaival: ,jojj és
reszketve nézz”. Hogy omolhatott dssze az a tirsadalom, amely képes volt
ilyen miivek alkotasara? Es e f6 kérdés nyomédban maris ott tolong a tobbi.
Vajon mi tortént az akkori emberekkel? El tudtak-e menekiilni, és ha igen,
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hova? Vagy ha ott helyben osztozniuk kellett viliguk sorsdban, vajon hogy
végezték? Miféle dramak jatszédtak le azon a szinpadon, ahol most csupan
az elhagyott diszletek meredeznek? A romantikus térténet mogott pedig
ott 6ldlkodik az aggaszté sejtés: lehet, hogy el6bb-utébb ilyesfajta vége lesz
minden torténetnek, akkor is, ha diszleteik még hatalmasabbak, és azokat
szamitégéppel vezérelt gépek tologatjik...? Taldn eljon a nap, mikor a New
York-i felhékarcolék széthullt témbjein rozsda virdgzik majd, és a turistdk
éppolyan débbenten sétdlnak koztiik, mint mi a maja varosokban, melyeket
bendtt a dzsungel?

No de kanyarodjunk vissza a romantikatdl a jézan meggondoldsokhoz!
Régbta gyanitjuk, hogy a milt rejtélyes 6sszeomldsait 6koldgiai nehézségek
valtottdk ki: a tdrsadalom szdndéktalanul lerombolta sajit kornyezeti erd-
forrasait. Ez a gyant az ut6bbi néhdny évtizedben folyamatosan er&sodik,
ahogy egyre tobb bizonyitékot fedeznek fel hozza a régészek, klimatol6gu-
sok, torténészek vagy nem utolsésorban az §slények és virdgpormaradvanyok
kutatéi. A kérnyezetrombolas folyamatait nyolc f6 kategéridba sorolhatjuk
(amelyek relativ silya esetrdl esetre més és més): az erdSk és egyéb élGhelyek
elpusztitdsa, talajromlés (er6zid, szikesedés és a tdpanyagok kimeriilése),
vizgazdalkodasi problémak, tdlvadiszat, tilhaldszat, behurcolt fajok hatisa
a bennsziilétt fajokra, talzott népszaporulat, illetve az a novekv§ terhelés,
amit az emberek egyenként is a kérnyezetre gyakorolnak.

A malt nagy 6sszeomldsai némiképp egymdshoz hasonléan mentek
végbe, mint viltozatok egy koz6s témdra. A népszaporulat intenzivebb n6-
vénytermesztést kényszeritett ki, példaul 6nt6zéssel, évi kétszeres aratissal
vagy teraszok alkalmazasaval, és a tobb éhes szdj etetésére a mdvelést ki
kellett terjeszteni a legjobb foldekrdsl a kevésbé jokra is. Mikor aztin az
imént emlitett nyolc tényez6bdl néhiny a kérnyezet pusztuldsit eredmé-
nyezte, ezeket a gyengébb foldeket ismét elhagyték. Igy élelemhidny lépett
fel, a menetrendszerd éhinségek idején haboruk tortek ki annak a kevésnek
a birtokl4s4ért, amit a teriilet még nydjtani tudott, és a kidbrandult tomegek
gyakran elkergették addigi vezetGiket. A lakossdgot megtizedelte az éhezés,
a haborak és a betegségek, a tirsadalom pedig elvesztette azt a viszony-
lag sokrétd politikai, gazdasidgi és kulturdlis struktirit, ami virdgzasanak
idején jellemz§ volt rd. Az irékat gyakran csabitja kiterjedt analogizdl4sra
a hasonlésdg az egyének és a népek életpalydja kozott: szivesen beszélnek
egy-egy tarsadalom sziiletésérdl, novekedésérdl, felnSttkorardl, oregségé-
r6l és haldlardl, kézenfekvé médon feltételezve, hogy a tirsadalmak is at-
mennek a csics utdn legtobbiinkre jellemzd, hossza hanyatlasi szakaszon.
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Itt azonban az analégia mar nem érvényes, ahogy bizonyitja sok rég lettint
tirsadalom vagy épp a kozelmult Szovjetunidja. Gyakoribb a varatlanul
gyors Osszeomlas, amely rendszerint sokkol6 hatdssal van magukra a részt-
vevGkre is. Legtragikusabb ismert példdiban a tirsadalom minden egyes
tagja vagy meghalt, vagy elvindorolt, mig maskor természetesen maradtak
talélSk, és maga a folyamat is sokféle volt mind kiterjedése, mind részletes
lefutdsi modja szerint. Szdmos tarsadalom pedig — csak nézziink koriil — nem
is halt ki egyaltaldn.

Az 6sszeomlds veszélye ma novekvd aggodalmat kelt; itt-ott hatdrozott
jelei is mutatkoznak, mint példaul Szomalidban, Ruandiban és a harmadik
vildg néhdny més helyén. Tébbek félelme szerint globdlis civilizdciénknak
az okoloégiai katasztr6fatél inkdbb kell tartania, mint az atomhiboratél
vagy az Gj betegségektSl. Kérnyezeti problémdink ma mindazokat felolelik,
amiket az iménti nyolc pontban felsoroltam, és hozzdjuk még négyet: az
ember altal kivéaltott klimavaltozist, mérgezd vegyszerek felhalmozédasit,
energiahidnyt és azt, hogy elérjiik a novényzet fotoszintetizal6 képességének
végsG hatarat. E tizenkét veszélyforras némelyike bolygéméretben kritikussa
valhat mar néhany évtizeden beliil; addigra vagy kikiiszoboljiik Sket, vagy
alddssak nemcsak a harmadik vildg, hanem a legfejlettebb tarsadalmak 1étét
is. Az ugyan nem val6szind, hogy az emberi faj kihal, vagy az ipari civiliz4-
ci6 apokaliptikus mértékben 6sszeomlik, de konnyen bekovetkezhet péld4ul
az életszinvonal jelentds cskkenése, vagy le kell mondanunk arrdl a luxus-
r6l, hogy alapvetS emberi értékeinket a tdrsadalom életében érvényesitsiik.
Ahogy a kornyezeti eréforrdsok fokozatosan kimeriilnek, egyre nehezebb
lesz gyogyitani a hidnyukbdl fakado betegségeket, és elkeriilni az értiik vi-
vott hdbortkat. Ha ez a gondolatmenet helytall6, akkor mai eréfeszitése-
inktdl fiiggnek majd gyermekeink és a jelen fiatal nemzedék koriilményei
abban a vildgban, amelyben &k felndttek és idéskoruak lesznek.

Az aktudlis kornyezeti bajok koriil meglehet&sen heves vita folyik. Je-
lent8ségiik nincs nagyon elttlozva, esetleg épp alabecsiilve? Esszert-e felté-
telezniink, hogy hétmillidrd, modern technikaval felvértezett foldlaké ter-
mészetszertileg sokkal gyorsabban és globalisabban rombolja a kérnyezetét,
mint néhdany milliényi &siik a kezdetleges kG- és faeszkdzeivel? Vagy ellen-
kezéleg, a modern technika révén a problémik konnyebben megoldhaték?
Vagy ez a technika épphogy t6bb 1j problémat okoz, mint amennyi régit
megold? Amikor egy eréforrast kimeritiink (példaul a fat, az olajat vagy
a természetes haldllomanyt), szimithatunk r4, hogy taldlunk gjat helyettiik
(példdul mdanyagok, felhasznilhat6 napenergia vagy tenyésztéses halgazda-
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sdgok forméjiban)? Elég meggyGz8&en lassul-e a népszaporulat iiteme ahhoz,
hogy az emberiség 1étszima egy kezelhetd szinten stabilizdl6dhasson?

Mindezek a kérdések mutatjik, hogy a hires kihaldsok térténete tobbet
jelent egy-egy romantikus rejtélynél. Lehetnek szimunkra gyakorlati tanul-
sagaik is. Egyes civilizicidk 6sszeomlottak, masok nem; mi tette az el&bbi-
eket sériilékenyebbé? Okolégiai ongyilkossdguk miképp zajlott le részlete-
sen? Miért nem lattdk elére a szakadékot, amely felé rohannak, és amely igy
visszatekintve olyan nyilvinvalé? Akiknek pedig sikeriilt fennmaradniuk,
milyen megolddsoknak koszonhetik? Ha ezekre a kérdésekre valaszt tala-
lunk, felismerhetjiik, hogy napjainkban mely tirsadalmak vannak leginkdbb
veszélyben, és timpontokat kapunk arra a médra is, ahogy segithetjiik ket
a Szomélidéhoz hasonl6 6sszeomlis elkeriilésében.

A mai vilag és sajitos problémdi azonban kiilonboznek is a régiektdl.
Nem lehetiink olyan naivak, hogy azt higgyiik: a mult tanulmanyozasa majd
egyszerd megoldisokhoz vezet, melyek a mi viligunkra kézvetleniil alkal-
mazhaték. Helyzetiink egyrészt kevésbé kockazatos, mint a régieké: amit
ilyen osszefiiggésben elényként emliteni szoktak, az leginkdbb a hatékony
technika (6sszes jotékony hatdsaval), a globaliz4cié, a modern orvostudo-
mény és a régi, illetve tavoli tdrsadalmak behatébb ismerete. Mésrészt bi-
zonyos kiilonbségek miatt pont forditva, a kockazataink nagyobbak: tech-
nikdnk nemcsak j6tékony, hanem rombolé hatdsokkal is jar, a globalizicié
folytin a szomdliaiak vagy barki mis tragédidja a fejlett Amerikit és Euré-
pét is érinti, milliék (vagy nemsokara millidrdok) élete gyégyszerektdl fiigg,
és egyéltalan, sokkal tobben vagyunk. Bizonyara tanulhatunk a maltbdl, de
csak akkor, ha a lehetséges tanulsdgokat alaposan dtgondoljuk.

A MuLTBELT L,VILAGVEGEK” MEGERTESET neheziti egy eléggé elmérgese-
dett vita és négy komplikélt problémakor.

A vita akoriil a felfogds koriil forog, amely szerint néhany régi nép — so-
kuk leszdrmazottai koztiink élnek — sajit tevékenységével maga is hozza-
jarult civilizaciéjanak hanyatldsihoz. Mi a kornyezetromboldsnak sokkal
ink4bb tudatiban vagyunk, mint akr csak par évtizeddel korabbi elgdeink;
néha mér a szallodai szobdkban is feliratok buzditanak a természet szerete-
tére, vagyis arra, hogy ne folyassuk hidba a vizet, és ne kivinjunk naponta
tiszta torilkoz8t; egyszoval a kornyezetet karositani ma erkolesi hibanak
szamit. Nem meglepS hat, hogy a hawaii bennsziiléttek vagy a maorik
felhdborodnak a paleontolégia azon felfedezésétdl, hogy Gseik Hawaii és



